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EL PAPEL DE LA EDUCACION EMPRENDEDORA
PARA LA FORMACION DEL ESPIRITU
EMPRESARIAL EN LOS ESTUDIANTES DE LAS
CARRERAS DE CIENCIAS EMPRESARIALES

The Role of Entrepreneurial Education in Shaping the Entrepreneurial
Spirit of Business Science Students.

I~ Eva Cano Benitez ')
! Universidad del Norte — Paraguay

RESUMEN
La presente investigacion tuvo como objetivo analizar el papel

de la educacion emprendedora en la formacidon del espiritu
empresarial de los estudiantes de las carreras de Ciencias
Empresariales de la Facultad de Economia y Empresa de la
Universidad del Norte (UNINORTE), sede Luque, durante el
afio 2024. La metodologia se desarrolld bajo un disefio no
experimental, con un enfoque mixto que combindé métodos
cualitativos y cuantitativos. El estudio fue de tipo descriptivo y
de corte transversal. Se realizaron entrevistas a docentes como
informantes clave y se aplicaron encuestas a estudiantes del
cuarto afo de las carreras de Administracion, Ciencias
Contables, Ingenieria Comercial y Marketing. Los resultados
evidencian que la educaciéon emprendedora impartida en
UNINORTE proporciona a los estudiantes conocimientos
relevantes sobre el ambito empresarial; sin embargo, se
identificé la necesidad de una mayor articulacion entre la teoria
y la practica. Se concluye que la incorporacion de experiencias
reales, como simulaciones de negocios, proyectos practicos y la
vinculacion con redes de  mentores, contribuiria
significativamente al fortalecimiento del espiritu emprendedor

y al desarrollo de competencias que permitan a los estudiantes

transformar sus ideas en proyectos empresariales concretos.

Palabras clave: educacion emprendedora, espiritu empresarial,

formacion universitaria, estudiantes, UNINORTE..
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ABSTRACT

The present research aimed to analyze the role of entrepreneurial education in shaping the
entrepreneurial spirit of students enrolled in Business Science programs at the Faculty of
Economics and Business of the Universidad del Norte (UNINORTE), Luque campus, during the
year 2024. The methodology followed a non-experimental design with a mixed approach that
combined qualitative and quantitative methods. The study was descriptive and cross-sectional in
nature. Interviews were conducted with faculty members as key informants, and surveys were
administered to fourth-year students from the programs of Business Administration, Accounting
Sciences, Commercial Engineering, and Marketing. The results show that the entrepreneurial
education provided at UNINORTE offers students relevant knowledge about the business field;
however, a stronger integration between theory and practice was identified as necessary. It is
concluded that incorporating real-world experiences—such as business simulations, practical
projects, and mentorship networks—would significantly contribute to strengthening the
entrepreneurial spirit and developing competencies that enable students to transform their ideas

into concrete business ventures.

Keywords: entrepreneurial education, entrepreneurial spirit, university training, students,

UNINORTE.

Introduccion

La educacion emprendedora es un elemento clave en la formacion de profesionales capaces de
generar oportunidades de empleo y desarrollo economico. En un mundo globalizado, la innovacion
y la capacidad de crear nuevos negocios son cada vez mas valoradas, por lo que las universidades
tienen la responsabilidad de preparar estudiantes con mentalidad emprendedora. En Paraguay, a
pesar de una alta tasa de emprendimientos iniciales, la supervivencia de nuevas empresas es baja,
evidenciando la necesidad de reforzar la educacién emprendedora practica (GEM, 2022; OCDE,

2020).

La educacion emprendedora desempefia un papel clave en la formacion del espiritu empresarial a
nivel global, regional y local, al influir directamente en el desarrollo econémico y la generacion
de empleo. A nivel internacional, la OCDE (2020) destaca la importancia de formar

emprendedores en las universidades, sefialando que los estudiantes que acceden a programas de
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emprendimiento tienen mayores probabilidades de desarrollar iniciativas empresariales exitosas,
como ocurre en Finlandia, donde el 50% de los estudiantes universitarios tienen experiencia en

emprendimiento antes de graduarse (Kuratko, 2017).

En América Latina, aunque los programas de emprendimiento en las universidades estan en
expansion, las tasas de éxito y continuidad de los negocios siguen siendo bajas. El Global
Entrepreneurship Monitor (GEM, 2022) sefiala que, si bien la intenciéon emprendedora es alta, la
falta de competencias técnicas y de gestion adquiridas en la educacidén superior limita la
sostenibilidad de los emprendimientos. En Paraguay, esta brecha se refleja claramente,
evidenciando la necesidad de fortalecer la formacion empresarial practica en las universidades

(Duarte & Maldonado, 2019).

A nivel local, en Luque, Paraguay, la Universidad del Norte (UNINORTE) ha incrementado la
oferta de programas de educacion emprendedora; sin embargo, los estudiantes de Administracion,
Ciencias Contables, Ingenieria Comercial y Marketing enfrentan dificultades para convertir los
conocimientos tedricos en habilidades empresariales practicas debido a la limitada integracion con
oportunidades reales de practica, simulaciones de negocios y contacto con el ecosistema
emprendedor (Gonzélez, 2020). Esta investigacion se centrd en analizar como la calidad de la
educacion emprendedora influye en el desarrollo del espiritu emprendedor, sustentandose en la
teoria del comportamiento planificado de Ajzen (1991), que relaciona la intencion emprendedora

con la percepcidn de control y las actitudes hacia el emprendimiento.

El problema central de esta investigacion radica en la limitada capacidad de los estudiantes del
cuarto curso de las carreras de Administracion, Ciencias Contables, Ingenieria Comercial y
Marketing de la Universidad del Norte (UNINORTE) para transformar los conocimientos
adquiridos en el aula en iniciativas empresariales concretas. Aunque la formacion académica
proporciona bases tedricas y técnicas, existe una desconexion evidente entre la teoria y la practica,
lo que se refleja en la baja proporcion de egresados que optan por emprender sus propios negocios
(Gibb, 2011; Kuratko, 2017). Esta brecha sugiere que los programas educativos actuales podrian
no estar desarrollando de manera integral las competencias necesarias para fomentar el espiritu

emprendedor.

En este contexto, resulta fundamental identificar los factores dentro de la educacion emprendedora

que limitan la promocién del espiritu empresarial. Aspectos como los métodos de ensefianza, la
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estructura curricular y la disponibilidad de oportunidades practicas podrian estar influyendo
directamente en la intencion de emprender de los estudiantes (Ajzen, 1991; Fayolle & Gailly,
2015). Comprender estas limitaciones permitira proponer mejoras pedagogicas orientadas a cerrar

la brecha entre la formacion académica y la practica emprendedora.

La problematica también se evidencia a nivel regional y local. En América Latina, pese al auge de
programas de emprendimiento, la tasa de éxito y continuidad de los negocios es baja debido a la
falta de competencias técnicas y de gestion adquiridas durante la educacion superior (GEM, 2022;
Duarte & Maldonado, 2019). En Paraguay y, especificamente, en Luque, los estudiantes de
UNINORTE enfrentan desafios similares, ya que las oportunidades para aplicar conocimientos en
contextos reales de emprendimiento son limitadas, lo que restringe su capacidad para desarrollar

proyectos sostenibles y responder a la precariedad laboral.

Por lo tanto, esta investigacion busca analizar como la educaciéon emprendedora impacta en la
formacion del espiritu empresarial entre los estudiantes de cuarto afio, considerando la percepcion
de los alumnos sobre la efectividad de la educacion recibida, las competencias desarrolladas y las
barreras percibidas para emprender (Gonzalez, 2020). El estudio pretende aportar informacion util
para mejorar los programas de formacidn, integrando teoria y practica, y fortaleciendo las
competencias emprendedoras que permitan a los futuros profesionales enfrentar los retos del

mercado y generar oportunidades de empleo.
Teorias relevantes sobre educacion emprendedora y espiritu empresarial

El estudio del emprendimiento juvenil y la educacion emprendedora se fundamenta en diversas
teorias que explican como se desarrollan las competencias y la intenciéon emprendedora en los
estudiantes. La Teoria del Comportamiento Planificado de Ajzen (1991) establece que la
intencién emprendedora estd influenciada por las actitudes hacia el emprendimiento, la percepcion
de control sobre el comportamiento y las normas subjetivas, lo que sugiere que los programas
educativos deben fomentar tanto las habilidades técnicas como la confianza en la capacidad de
emprender. Asimismo, Fayolle y Gailly (2015) destacan la importancia de integrar la educacion
emprendedora con habilidades técnicas especificas de cada disciplina, resaltando que esta
combinacion fortalece la propension de los estudiantes a iniciar sus propios negocios e identificar

oportunidades de innovacion.
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La literatura sobre educacién emprendedora en América Latina enfatiza la necesidad de enfoques
pedagogicos adaptados a los contextos socioecondémicos locales. Lautenschldger y Haase (2011)
sefialan que los sistemas educativos tradicionales que priorizan la memorizacion limitan el
desarrollo de la creatividad, la identificacion de oportunidades y la capacidad de resolucion de
problemas, competencias esenciales para el emprendimiento. Estudios de Guerrero et al. (2018) y
Kantis et al. (2020) muestran que las universidades que integran de manera efectiva la educacion
emprendedora con el curriculo académico y la practica profesional tienen un mayor impacto en la
creacion de empresas y la innovacion regional, subrayando la necesidad de modelos educativos

holisticos que combinen teoria, practica y mentoria.

La teoria del capital humano y las investigaciones sobre el contexto socioecondmico paraguayo
destacan que la educacion emprendedora es una herramienta estratégica para mejorar la
empleabilidad y fomentar el desarrollo econdmico. Passavanti et al. (2023) sefialan que la
incorporacion de tecnologias emergentes y enfoques pedagogicos centrados en el emprendimiento
redefine las competencias necesarias para el éxito empresarial. En Paraguay, la educacion
emprendedora no solo debe dotar a los estudiantes de conocimientos técnicos y empresariales, sino
también ofrecer experiencias practicas que les permitan desarrollar proyectos sostenibles y
enfrentar los desafios de un mercado laboral marcado por la informalidad y la precariedad juvenil

(Banco Mundial, 2024; Delgado Acosta, 2019).

La presente investigacion se justifica por la necesidad de fortalecer la educacion emprendedora
como herramienta estratégica para el desarrollo del espiritu empresarial entre los estudiantes
universitarios. En un contexto socioecondémico donde la generacion de empleo y la innovaciéon son
esenciales para el crecimiento econdmico, resulta fundamental comprender como los
conocimientos y competencias adquiridos en las aulas se traducen en habilidades practicas para
emprender. Ademas, identificar las barreras que limitan la iniciativa emprendedora permitira a la
Universidad del Norte (UNINORTE) optimizar sus programas educativos, promoviendo una
formacion integral que combine teoria, practica y vinculacion con el ecosistema empresarial local.
Asi, los resultados del estudio aportaran informacion relevante para disefar estrategias educativas
mas efectivas, contribuyendo al desarrollo de profesionales capaces de generar proyectos

empresariales sostenibles y de alto impacto en la region.
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El objetivo general de la presente investigacion es analizar el papel de la educacion emprendedora
en la formacion del espiritu empresarial entre los estudiantes del cuarto curso de las carreras de
Administracion, Ciencias Contables, Ingenieria Comercial y Marketing de la Facultad de
Economia y Empresa de la Universidad del Norte (UNINORTE), sede Luque, durante el afio 2024.
Este analisis busca comprender como los conocimientos, habilidades y competencias adquiridos
en el &mbito académico influyen en la intencién de emprender, en la capacidad de desarrollar
proyectos empresariales viables y en la superacion de las barreras que limitan la iniciativa
emprendedora, con el fin de proponer mejoras en los programas educativos que fomenten la

creacion de empresas sostenibles y contribuyan al desarrollo econémico y social de la region.

Metodologia

La investigacion adopt6 un enfoque mixto, combinando métodos cualitativos y cuantitativos, con
el objetivo de analizar el papel de la educacion emprendedora en la formacion del espiritu
empresarial entre los estudiantes universitarios de la UNINORTE, sede Luque, durante el afio 2024
(Creswell, 2018). El estudio se enmarca en un disefio no experimental, descriptivo y transversal,
permitiendo observar y describir las percepciones, competencias y barreras de los estudiantes en
un periodo especifico, asi como establecer relaciones entre variables como la formacion recibida

y la intencion emprendedora.

La poblacion estuvo constituida por 116 estudiantes de cuarto afio de las carreras de
Administracion, Ciencias Contables, Ingenieria Comercial y Marketing, y la muestra,
seleccionada por conveniencia, incluy6 a 69 estudiantes y 6 docentes, uno o dos por cada carrera.
Los instrumentos de recoleccion de datos fueron un cuestionario estructurado aplicado a los
estudiantes y entrevistas semiestructuradas a los docentes, permitiendo obtener informacion
cuantitativa y cualitativa sobre competencias empresariales, efectividad de la educacion

emprendedora y barreras para emprender.

El tratamiento de datos se desarroll6 en cinco fases: recoleccion de informacion, creacion de una
base de datos, construccion de indicadores para medir cada variable, andlisis de datos mediante
técnicas estadisticas descriptivas y correlacionales, y finalmente, interpretacion de resultados a la
luz de la teoria y los objetivos del estudio. Las entrevistas fueron analizadas mediante

categorizacion de contenido para identificar patrones y temas recurrentes.
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En cuanto al método cientifico, este guio la investigacion a través de la observacion, formulacion
de preguntas, recoleccion y andlisis de datos, y posterior interpretacion de resultados (Sampieri,
2014). Esto asegur¢ la rigurosidad y validez de los hallazgos, permitiendo establecer relaciones
entre la educacion emprendedora recibida y el desarrollo del espiritu empresarial en los

estudiantes.

Finalmente, se destacan las fuentes institucionales, que incluyeron la Universidad del Norte, la
Facultad de Economia y Empresa y las direcciones de carreras, proporcionando acceso a planes de
estudio, programas, docentes y estudiantes. La combinacion de estas fuentes con los instrumentos
de encuesta y entrevista permitid obtener informacion confiable y relevante para cumplir los
objetivos de la investigacion y formular recomendaciones para fortalecer la educacion

emprendedora.

Resultados

Esta seccion presenta los resultados del analisis de datos recolectados a través de encuestas a
estudiantes y entrevistas a docentes. Se emplearon técnicas de analisis descriptivo, analisis de
correlacion y analisis de contenido para examinar las competencias empresariales desarrolladas en
la educacion emprendedora, la efectividad de la formacion para fomentar el emprendimiento, las
barreras percibidas para emprender y la preparacion de los estudiantes para enfrentar la precariedad
laboral. La triangulacion de los datos cuantitativos y cualitativos permitird obtener una vision

integral del fenomeno estudiado.

Distribucion por carrera

En el grafico nimero 1° se observa la siguiente distribucion:

Ingenieria Comercial es la carrera con mayor representacion en la encuesta, con 26 estudiantes.

Esto equivale a un 37.7% del total de encuestados.

Administracion y Contabilidad tienen la misma cantidad de estudiantes representados, con 16

estudiantes en cada carrera. Ambas carreras representan un 23.2% del total.

Mercadotecnia (Marketing) es la carrera con menor representacion, con 11 estudiantes, que

corresponde a un 15.9% del total.
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Grafico 1 Distribucion por carrera
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** Fuente de elaboracion propia

Hay que tener en cuenta que la mayor participacion de estudiantes de Ingenieria Comercial no
indica un mayor interés en el emprendimiento dentro de esa carrera, o simplemente que la muestra

se obtuvo de una poblacion donde esa carrera es mas numerosa.
Percepcion de la efectividad de la educacion emprendedora

El analisis muestra que existe una relacion positiva entre la percepcion de la efectividad de la
educacion emprendedora y el desarrollo de competencias empresariales. La mayoria de los
estudiantes considera que la formacion recibida es “muy efectiva”, indicando que esta les ha
proporcionado habilidades y conocimientos relevantes para emprender. Un grupo considerable se
mantiene “neutral”, mientras que las categorias “poco efectiva” y “nada efectiva” presentan las

frecuencias mas bajas, reflejando que solo una minoria percibe la formacion como ineficaz.

Este grafico refleja, de manera general, que la educacién emprendedora en la UNINORTE es
percibida como una herramienta Util para el desarrollo de competencias empresariales. Sin

embargo, se sefiala que este andlisis se basa en percepciones subjetivas; para obtener una
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evaluacion mas completa seria necesario medir el desempeiio real de los estudiantes en contextos

practicos de emprendimiento.

Grafico 2 Efectividad en la educacion emprendedora
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** Fuente de elaboracion propia

Percepcion de habilidades adquiridas para emprender

El andlisis del grafico indica que la mayoria de los estudiantes considera que la educacion
emprendedora recibida les ha proporcionado habilidades para iniciar y gestionar negocios. Las
categorias “Significativamente” (21 estudiantes), “Moderadamente” (25 estudiantes) y “Bastante”
(17 estudiantes) concentran la mayor parte de las respuestas, mostrando que la formacién tiene un
impacto positivo en el desarrollo de competencias empresariales. Solo una minoria percibe que la
formacion ha sido insuficiente (“Poco”, 6 estudiantes).

Grafico 3 Educacién emprendedora les ha proporcionado las habilidades necesarias para
emprender

80

50 &
25 ]
40

30
20 17

0
Bastante Moderadamente Poco Significativamente

** Fuente de elaboracion propia
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Este resultado sugiere que, aunque los estudiantes valoran la efectividad de la educacion
emprendedora, el analisis se basa en percepciones subjetivas. Para una evaluacion mas precisa
seria necesario medir la aplicacion practica de estas habilidades en situaciones reales de

emprendimiento.
Percepcion sobre el fomento del espiritu empresarial en el programa de estudios

El analisis del grafico muestra que la mayoria de los estudiantes considera que el programa de
estudios fomenta el espiritu empresarial en un grado intermedio, reflejado en la categoria
“Regular” con la mayor frecuencia. Esto indica que, aunque el programa contribuye al desarrollo
de competencias empresariales y promueve la iniciativa y creatividad, ain existe margen de

mejora.

La presencia de estudiantes que seleccionaron “Poco” sugiere la necesidad de reforzar estrategias
pedagbgicas que integren experiencias practicas, simulaciones de negocio y contacto con el
ecosistema emprendedor. Fortalecer estos aspectos podria aumentar la percepcion de efectividad

del programa y potenciar la formacion de un espiritu empresarial mas s6lido entre los estudiantes.

Grafico 4 El programa estudio fomenta el espiritu empresarial
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** Fuente de elaboracion propia

Principales competencias adquiridas

El gréafico 10 revela que los estudiantes perciben que su formacion en educacion emprendedora ha
fortalecido diversas competencias clave para iniciar y gestionar un negocio. Las habilidades mas

destacadas son la toma de decisiones (32,05%), la innovacion y creatividad (24,26%) y la gestion
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financiera (17,65%), lo que refleja que los programas educativos estan contribuyendo a desarrollar

capacidades esenciales para la planificacion y ejecucion de proyectos empresariales exitosos.

Otras competencias como planificacion estratégica (16,91%), liderazgo (13,97%), habilidades de
comunicacion (13,97%) y resolucion de problemas (11,03%) también son valoradas, indicando
que los estudiantes reconocen la importancia de un conjunto integral de habilidades para el
emprendimiento. Esto sugiere que, aunque algunas competencias son mas centrales, la formacion
emprendedora en la UNINORTE busca un enfoque holistico que abarque aspectos técnicos,

estratégicos y sociales del liderazgo empresarial.

En conjunto, los resultados reflejan que los estudiantes consideran que la educacion recibida les
proporciona una base soélida para enfrentar los desafios del emprendimiento. Sin embargo, la
menor frecuencia en competencias como resolucion de problemas y liderazgo sefiala
oportunidades para fortalecer el desarrollo de habilidades complementarias que permitan a los
futuros emprendedores gestionar eficientemente equipos y superar obstaculos practicos en el

entorno empresarial.

Grafico 5 Competencias adquiridas
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Conclusiones

La presente investigacion permitio realizar una contribucion significativa al estudio del papel de
la educacion y la formacién técnica en el desarrollo de competencias empresariales en los
estudiantes de la UNINORTE. Los resultados muestran que, aunque los programas ofrecen una
solida base tedrica en areas como contabilidad, marketing y gestion, existe una brecha entre la
teoria y la practica que limita el desarrollo pleno del espiritu emprendedor. Los alumnos reconocen
la importancia del conocimiento adquirido, pero demandan mas espacios de aplicacion real.

En cuanto a las competencias empresariales, se evidencia la presencia de habilidades en
innovacion, creatividad y gestion de proyectos, aunque aun pueden fortalecerse mediante una
mayor integracion de actividades practicas en el curriculo. Tanto estudiantes como docentes
coinciden en la necesidad de ampliar las experiencias de aprendizaje basado en proyectos,
simulaciones de negocios y vinculacion con el ecosistema emprendedor local, para fomentar una
formacion mas aplicada y efectiva.

Respecto a la percepcion de los estudiantes sobre la efectividad de la formacién técnica para
promover el emprendimiento, se concluye que esta es percibida como moderadamente efectiva.
Los alumnos valoran los conocimientos técnicos adquiridos, pero consideran que la formacion
actual no los prepara completamente para enfrentar los desafios del mercado laboral y empresarial
contemporaneo, evidenciando la necesidad de enfoques més practicos y experienciales.

En relacion con las principales barreras para emprender, los estudiantes mencionan la falta de
capital, el temor al fracaso y la carencia de experiencia practica. Estas dificultades se reflejan
también en la evolucion del emprendimiento juvenil, marcada por factores socioecondémicos, la
digitalizacion y las transformaciones en las politicas educativas. Las instituciones educativas, en
este contexto, deben adaptarse para desarrollar no solo habilidades técnicas, sino también
competencias blandas como la resiliencia, la creatividad y la capacidad de adaptacion.

Asimismo, los programas de formacion técnica son percibidos como parcialmente efectivos para
preparar a los estudiantes ante la precariedad laboral. Si bien reconocen la relevancia de los
contenidos teoricos, los alumnos demandan més oportunidades para aplicar sus conocimientos en
proyectos reales y acceder a redes de mentores. Consideran que la inclusiéon de experiencias
practicas y extracurriculares fortaleceria su capacidad para emprender y enfrentar los retos del
mercado laboral actual.

En sintesis, la investigacion pone de relieve la necesidad de integrar de forma mas efectiva la teoria
con la practica en los programas de formacion técnica. Para ello, resulta fundamental fomentar
experiencias de aprendizaje reales, promover la conexion con el entorno emprendedor y disefiar
estrategias educativas que inspiren, motiven y preparen a los estudiantes para convertirse en
emprendedores capaces de generar valor y contribuir al desarrollo econdémico y social.
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